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ŵĂŝů͗�ĂůƐŽŐŶŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ 
WĞĐ�ĂůƐŽŐŶŽΛƉĞĐ͘ŝƚ� 
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ǁǁǁ͘ƐĂƌĚĞŐŶĂƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ 

325�)6(�����������$VVH���$]LRQH�������´6HUYL]L�6RFLDOL�
LQQRYDWLYL�GL�VRVWHJQR�D�QXFOHL�IDPLOLDUL�PXOWLSUREOHPDWLFL�
H�R�D�SHUVRQH�SDUWLFRODUPHQWH�VYDQWDJJLDWH�R�RJJHWWR�GL�

GLVFULPLQD]LRQH��HV��$GR]LRQH�VRFLDOH��WXWRUDJJLR��
PHGLD]LRQH�IDPLOLDUH�H�FXOWXUDOH��´FHQWUL�WHUULWRULDOL�SHU�OD�
IDPLJOLDµ��SUHYHQ]LRQH�GHOO·DEXVR�H�GHO�PDOWUDWWDPHQWR�
LQWUD-IDPLOLDUH��H�GHOOD�YLROHQ]D��3URJHWWL�GL�GLIIXVLRQH�H�
VFDPELR�GL�EHVW�SUDFWLFHV�UHODWLYL�DL�VHUYL]L�SHU�OD�IDPLJOLD�
LVSLUDWL�DQFKH�DO�PRGHOOR�GHOOD�VXVVLGLDULHWj�FLUFRODUHµ�
$YYLVR�´352�',�*,�µ�3URJHWWL�FRQWUR�OD�GLVSHUVLRQH�GHL�

JLRYDQL�� 

 

&RQYHQ]LRQH�Q����������GHO����������� 
�'&7�����535������ 

&83�(��'������������ 
&/3�����������3*������ 

WĞƌ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ͗ 

* �ƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�
Ğ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ 

* �ƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ 

* ^ǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 

* ^ǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 

 

WĞƌ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ 

* ^ǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ 

* ^ƵƉƉŽƌƚŽ� ŶĞůůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞŝ�
ĮŐůŝ� 

 

WĞƌ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ 

* ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�
Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝ 

* �ŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĂůůĂ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�
ƐĐŽůĂƐƟĐĂ 

K�/�dd/s/���>�WZK'�ddK 



/>�WZK'�ddK 

/ů� ƟƚŽůŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƉƌĞŶĚĞ�
ƐƉƵŶƚŽ� ĚĂů� Įůŵ� ͞^ƵƉĞƌͺDĞ͟�
ƵŶĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ĂǀǀŝŶĐĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ŝŶƚƌĞĐĐŝĂŶŽ� ƌĞĂůƚă͕� ƐŽŐŶŝ͕�
ĚĞƐŝĚĞƌŝ͕�ƉĂƵƌĞ�Ğ� ĨĂŶƚĂƐŝĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ŐŝŽǀĂŶĞ� ĂůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĚĞů�
ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘ 
 
^hW�Z�D�ͺ^ĞůĨ� �ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ğ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�
ĂůůŝĞǀŝ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕�
ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĂŶŽ�Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� Ăŝ� ŶƵĐůĞŝ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ƉĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ� Ɖŝƶ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�
ůŽ� ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ� Ğ� ŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

��/KE/�WZ�s/^d� 

��^d/E�d�Z/ 

^ƚƵĚĞŶƟ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝŶ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�
Ěŝ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�
ĂůůĞ� ƐĞŐƵĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�^ĂƐƐĂƌŝ͗ 

* /ƐƟƚƵƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�͞>ŝ�WƵŶƟ͟ 

* /ƐƟƚƵƚŽ� Ěŝ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
͞E͘�WĞůůĞŐƌŝŶŝ͟ 

* /ƐƟƚƵƚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ͞^ĂŶ�
�ŽŶĂƚŽ͟ 

ϭ͘ Z��Zh/d/E'͘� ^ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ 

Ϯ͘ D��ZK&�^�� �͗� WƌĞƐĂ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�Ğ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵŶ� WƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ^ǀŝůƵƉƉŽ�
WĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ğ� ůĂ� ^ĐŚĞĚĂ� Ěŝ�
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ 

ϯ͘ D��ZK&�^���͗� 

�Ϳ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ^ŝŵƵů-/ŵƉƌĞƐĂ�
ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĂůŝ� 

�Ϳ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�
ĂůůŽ� ƐƚƵĚŝŽ� ŽƌŝĞŶƚĂƟǀŝ� Ğ�
ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĂůŝ 

�Ϳ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ� Ğ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ž� Ěŝ� �ŽƉŝŶŐ�
WŽǁĞƌ� 

�Ϳ WĞƌĐŽƌƐŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ� 

�Ϳ �ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

&Ϳ �ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

W�Z/K�K��/�Z��>/����/KE� 

/ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ăǀƌă� ƵŶĂ� ĚƵƌĂƚĂ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ� ϮϬ�ŵĞƐŝ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�KƩŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ� ĞŶƟ� ƉƵďďůŝĐŝ� ;�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� ^ĂƐƐĂƌŝ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚŝ� Ěŝ� � ^ĂƐƐĂƌŝ͕�
hĸĐŝŽ� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ^ŽĐŝĂůĞ� DŝŶŽƌĞŶŶŝͿ� Ğ�
ƉƌŝǀĂƟ� ;�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�
^ĂůĞƐŝĂŶŽ� /ů� ^ŽŐŶŽ͕� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�
^ŽĐŝĂůĞ� �ŝīĞƌĞŶǌĞ͕� /ŶƚŚƵŵ� Ğ�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ŶĐŽŶƚƌŽĐŽƌƌĞŶƚĞͿ͘ 


